C6MyY npuHan yvyactue B «Popcant-gpaorte - 2017»

14 mas 2017 ropa B CaHkT-MNMeTepbypre 6bia1 gaH cTapT MacwTabHOMY MPOEKTY
AreHTCTBa CTpaTern4eckmnx nHUUmnaTnB «dPopcanT-HaBUraumm» - KOJIJIEKTUBHOMY
3KCNEPTHOMY MPOrHO3MPOBAHMIO U MPOEKTUPOBAHMNIO SKOHOMUYECKMN U
06w ecTBEHHO 3HAYNUMbIX CTpaTErnn pasBuTUSa permoHoB. Ba>xHon 0Cob6eHHOCTbIO
«PopcanT-Hasurauum» 2017 roga CcTasio CaMOCTOATENIbHOE onpeaeneHmne
MOBECTKN PErnoHasibHbIMM KOMaHAaMu. TeMa YHUKaJIbHON OUCKYCCUOHHOWN
nJaowanky, KoTopown Ha NATb AHEN cTan Tensoxon «KOpun AHOPOMNOB»,
npocnenoBasLWwnin No MapwwpyTy CaHkT-MNeTepbypr - MaHaporu - CaHKT-
MeTepbypr n obveanHmeluen 6onee 200 skcnepToB, - «CaHKT-MeTepbypr u
arnomepaumnsa 2035: obpa3s byayuiero B anoxy LngpoBon TpaHCHopMaLUnm».
Lenamn «®opcant-pnota - 2017» ctann popmupoBaHmne obpasa byayuiero CaHKT-
MeTepbypra v arnomepaunnm B anNoxy LUGpPoBon TpaHCHopMaLMK, a TakxKe
pa3paboTKa TexHonornyeckom 4actm CTpaTermm colmaabHO-IKOHOMUYECKOr 0
pa3sntua CankT-MeTepbypra oo 2030 roga.

OpraHusaTtopamm «dopcant-gaota - 2017» BbicTynunu: «Knyb nnaoepos» B
CaHkT-lMeTepbypre n JleHobnactu, AreHTCTBO cTpaTerndyecknx nHnymnatme (ACHU),
LleHTp cTpaTernyeckmx paspabotok «Cesepo-3anan», ADMUHUCTPauna CaHKT-
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MeTepbypra n AreHTCTBO roTOBbLIX peweHnn. OQHUM U3 CTpaTern4eckmnx
napTHepoB cTas CaHKT-MNeTepbyprcknin NONNTEXHNYECKNIN YHUBepcuTeT lNeTpa
Bennkoro.

Ba)>xHO OTMeTUTb, 4TO 0CobeHHOCTbIo «PopcanT-gpaoTa - 2017» ctana
MIrHOBEHHas obpaTHas CBA3b OT NMpencTaBuTesien NPoPuabHbIX AenapTaMeHTOoB
MpasutenbctBa CaHKT-MNMeTepbypra, y4acTBOBaBLUMX B NpoekTe. Ha nieHapHOM
3acefaHunu B nocesnike BepxHue Mangporu nepsbin Buue-rybepHaTop CaHKT-
MeTepbypra A.H. TOBOPYHOB cka3a/, 4To y4acTHuUKam «dopcanT-noTta»
y0anocb 3arnsHyTb B byayuiee: «f BAOXHOBJIEH TEMU NPensIoKEHUSAMN, KOTOPbIe
Mpo3By4ann OoT KOMaHpA. Bbl npepnaraete ambuumosHble, HO BNOJIHE peasin3dyeMble
peweHnsa. MoxxeTe pacCY4MTbIBaTbh Ha Hawy NOALEPXKKY U CaMOe aKTUBHOe
yvacTtume».

B pamMkax «®opcanT-gpaoTa» 06CyXaanoCb AeBATb TEM, Ba>KHbIX A1 Pa3BUTUSA
CaHkT-lMeTepbypra:

®abpukn byayuiero;

CaHkT-MNeTepbypr - rnobanbHbIN FOPOL-YHUBEPCUTET;

HoBas 3KOHOMWKa;

MpocTpaHcTBEHHOE pa3BuTue CaHKT-MNMeTepbyprckonm arnomepaummn B

YyCJ/IOBMAX HOBOIO TEXHOJIOrMYECKOro ykaaa;

Byayuiee pbIHKOB NUTaHUA 1 TOBApOB NOBCEAHEBHOIr0 CNpocCa;
KynbTypa. Megna. Typuswm;
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7. bypyuiee o1MHaHCOB;
8. byayuiee TeNeKoOMMyHNKaUNM U CBA3K;
9. Obpas byayuwero makpopernoHa B C390 2035.

MpenctaButenn MoNMTEXHUYECKOro YHUBEPCUTETA NPUHANN y4acTune B
bonbwnHCcTBE 0603HAYEHHbIX paboynx rpynmn.



Jinpepom Tpeka «®abpukn byayuwiero» 6611 A.N. BOPOBKOB, npopekTop rno
nepcnekTmeHbIM npoekTam CII6MY, nnaep (copykoBoauTens) paboyven rpynnsol

«TexHeT» (MmepenoBbie NPON3BOACTBEHHbIE TexHonormm) HTWU. OcobeHHOCTbIO
Tpeka CTasio TO, 4TO OH OMUpaJsiCcA Ha pe3ysbTaTbl Npeablaywmnx «PopcanT-
dnotos» 2015 n 2016 ronos, a TakXXe Ha AOPOXHYIO KapTy «TexHeT» HTU,
yTBepxaeHHyto 14 despanda 2017 roga Ha 3acefaHuun npe3vnanyma CoseTa npu
[Mpe3npeHTe PO no moaepHM3aumMm 3KOHOMUKU N UHHOBALMOHHOMY Pa3BUTUIO
Poccun. 3T1o no3sonnsio komaHge (B coctase E.B. BEJIOC/YOLUEBA, onpekTopa
MeXxOyHapo4HOro Hay4Ho-obpa3oBaTeNIbHOIr0O LLeHTpa NpeBocxoacTBa «Altair -
CML - NonutexHuk», A.H. KAPAHOALLEBA, rnaBHoro nH>xeHepa rnpoekta OHTU, n
M.C. KO3JIOBCKOI'O, Ha4YanbHUKa oTAes1la MapKeTUHra nepenoBbiX
NMPOW3BOACTBEHHbIX TexHonormm UMMT, KOTOopbIA BbICTYNWUA OAHUM U3
MOLEePaTOPOB TPEKA) BbINTU HA NMPOEKTHYIO AeATENbHOCTb Y>XKe B NepBbl AeHb
paboTbl. Bcero yyactHukamm tTpeka 6110 chopMynmpoBaHo 13 NMPOEKTHbIX
WHMUMATMB B NIOrnkKe npoekTa «®abpuku byayuiero», n3 KOTopbiX YeTbipe
NPOLWAN PENTUHIOBOE FOJI0COBaHME Ha paboyen rpynne u aeTasbHO
npopabaTbiBannCb B nocnenytowime gHu. No HEKOTOPbIM MPOEKTaM yaanochb
OOCTUIMHYTb ornpefesieHHbIX JOrOBOPEHHOCTEN C MapTHepaMun yxe cpasy rnocre
«PopcanT-paoTa», pag coraaeHnn Nno utoram byneTt nognmcaH Ha
MeTepbyprckoM MeXxayHapoa4HOM 3KOHOMUYeCcKoM opyme 1-3 nioHs 2017 roaa.
Mo ntoram «®opcanT-haoTa» NPoeKTbl Tpeka «Pabpukn byayuiero» nony4mnam
bonble BCcero ronocoB nogaep>xku (51). No MHeHMIO y4aCTHUKOB, peLleHns no
co3gaHuto Ha Tepputopun CaHkT-MNMeTepbypra uNPpPOBbLIX, KYMHbIX>», BUPTYasibHbIX
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LLeHTPOB MNPOEKTUPOBAHNA N NPOTOTUMMUPOBAHNA Ha OCHOBE NMepenoBbIX
TEXHOJIOrNYECKNX peLleHUn NMo3BOJIAT NPeBpaTUTb ropon B LEHTP
TeXHOJI0rnyeckoro npesocxonctea. Obpas nuaepcrtea CaHkT-MNeTepbypra 6bin
cchopmynmpoBaH B npensioxxeHHon n obocHoBaHHoM A.l. BOPOBKOBbIM
KoHuenumn «CaHkT-NMeTepbypr - MMPOBOE KOHCTPYKTOPCKoe Biopo». KoHuenuus
6blna noaxesayvyeHa pabodnmm rpynnamm «HoBas aKoOHOMUKa» N «CaHKT-MeTepbypr
- rnobanbHbIN FOPOA-YHUBEPCUTET».

3amecTuTtesnb gupektopa MHCTUTYTa nepenoBbiX MPOU3BOACTBEHHbIX TEXHOJIOMNN
(nnnT) Ccneény, gnpektop NpoekTHOro odunca nporpamMmmbl «5-100-2020» C.B.
CANMKYUAH 6b1n ogHUM 13 nnpepoB Tpeka «CaHkT-MNeTepbypr - rnobanbHbIn
ropoa-yHusepcuteT». 'pynna paboTtana Hag obpa3om rnobasnbHOro ropoga-
YHUBEPCUTETA KaK CeTEeBOW, OTKPLITOW, NAATHOPMEHHON CNCTEMbI OTHOLLUEHUW
MeXJy ropogom 1 yHusepcuteTamu, obecrnedmpatolien NnpmpocT YenoBevyeckoro
KanuTana, hopMumpytoLLen HOBbIE CMbIC/Ibl U OTBEYatowen Ha Npobaembl 1 BbI30BbI
3KOHOMUKM 1 obuiecTBa. B xoae paboTbl Tpeka 6bi210 ChOpMYyIMPOBAHO HECKOILKO
NPoeKTHbIX HMUumaTuBe. Tak, A.ll. DAJIAJIEEB, aupekTop UMMT, v

3.B. TEPACUMYYK, npodeccop UMMT, paboTann Hag NpoOeKTOM CO34aHNSA
ceTeBoOro ueHTpa komneteHunnm CankT-MeTepbypra n C3PO, HanpaBAEHHOro Ha
noBblLLeHne 3(pPeKTUBHOCTN B3aUMOLENCTBUSA MeXYy CyLLeCTBYOLWMMN
LeHTpaMun NpeBOCXOACTBa, BeaywmmmMmmn nabopatopmamm n ydyeHbiMmmn CaHKT-
MNeTepbypra, OTHOCALWMMUCS K Pa3HbIM YHUBEPCUTETAM, UHCTUTYTaM "
KOMMaHUAM C Lenbto obecneyeHmna nmaepcTBa permoHa Ha rnobasibHbiX pbIHKaX.



MN.A. A4TNOBA, gupekTop LleHTpa Hay4YHO-TeXHNYeCKOro TBoOpYeCcTBa MOJIOAEXKN
FablLab, Bowna B pabo4yto rpynny npoekTa, HanpaBJIEHHOI0 Ha CO34aHune
rnepcoHnguumnpoBaHHon obpasoBaTenbHON cpenbl Ana aeTen. Llenbo npoekTa
ABNSETCA KOMMJIEKCHOE pa3BuUTue geten aasa popMmpoBaHNS KOMNETEHL NI
npodgeccun byayuwero. B oCHOBe NeXXUT pa3BUTUE NHTENJIEKTA, YKpenieHue
300POBbS U BbiiBIEHME TBOPYECKNX cnocobHocTen y geten n nogpoctkos. C.B.
CAJIKYUAH n H.A. UBETKOBA, cTapwun npenogasaTtesb BbiCllen LWKObI
Knbephunsmnyecknx cuctem n ynpasneHmsa MHCTUTYTa KOMMNbIOTEPHbIX HAayK Y
TexHonormm (MKHT), yyacTBoBanu B NnpopaboTke npoekTa, NMOCBALLEHHOrO
CO34aHNI0 NepCoHaIM3MPOBaAHHOM OTKPbLITON 0bpa3oBaTesnibHOW MAaT(OpPMBbI,
peanuiylowen PYHKLUUIO MOCTPOEHUA TPAEKTOPUN pa3BUTUA YeslOBEKA B TeYeHune
BCEN XU3HMN.

PaboTa B Tpeke «HoBas 3KoOHOMUKa», rae nnaepom b6bi1 K.A. COJTIOBENYUK,
3aBenyowmin 6asoson kadenpon «lMpouecchl yrpaBieHNs HayKOEMKUMU
npoun3soacTBamMu», Oblaa NocesLLeHa co3gaHno obpa3a 3KOHOMUKKU ropoja C
y4eTOM COBPEMEHHbIX TPEHLOB N UX BO3MOXXHOCTEN. B pe3ynbTaTe poansnacs
061unk CaHkT-lNeTepbypra Kak LeHTpa nccaenoBaHuin n paspaboTok,
HanpaBJ/IEHHOr 0 Ha pa3BuUTUE U CO3aHue cpelbl AN1A 3aKperjeHns
BbICOKOTEXHOJIOrMYHbIX KOMMNaHnn. C Apyron CTOPOHbI, FOPOA AOJ/DKEH Pa3BuBaTh
y cebs TexHosiorn4yeckoe npeanpuHMMaTesibCTBO, CTAHOBACH «rOPOAOM MUJIJIMOHA
cTapTanos».






HoBas 3KOHOMWKa - 3TO BbI30B HE TOJIbKO NOPOACKOW cpefie, HO U cucTeme
obpa3oBaHUs, KOTOpasa AOJ/IKHA He NMPOoCTo obecne4ynTb NOTPebHOCTM ropoaa B
Kagpax, HO U co34aTb cpefy 0OCO3HAHHOI0 pa3BUTUA YesloBeKa Ha MPOoTSAXKEHUN
BCen Xn3HN. Ha 3To 6bin HanpassieH 0ONH U3 NMPOEKTOB Tpeka «Mos TpaekTopus
Pa3BUTUSA», B KOTOPOM MpUHsA y4actre A.H. AMBPAXKEW, 3amecTuTesnb
ONPEeKTOopa MeXxXayHapo4HOro akageMmyeckoro ueHTpa «lonantexHnk-SAP».
MpoeKT npeaycMaTpmBasn Co3aaHNe OTKPbITOW MaaTPopMbl 419 KOMMYHUKaL NN
Xuntenem ropoda, NoCTaBLMKOB obpa3soBaTesibHbIX YCAYT N NPodeCcCUoHasIbHbIX
coobuiecTB. B pa3zpaboTke npoekTa «HXWHUPUHIOBAS AOJIMHA» NPUHSAN y4acTune
N.r. KAOUWEB, gnpekTtop LleHTpa nHtennekTyaabHOM COBCTBEHHOCTM.

MpoeKT HanpaBJ/lIeH Ha co3faHune ycsoBMW s KoHconmpaumm n pocta R&D
pa3paboTok 1 nocnenyoLen KoMmmepumnanamsaunm HoOBbIX TEXHOIOMNIA - CO3aHne
eanHoM BUpPXXN Hay4YHbIX Pa3paboToK U MHTEeNNEKTYyalbHOW COBCTBEHHOCTM,
pacnpeneneHHon 6a3bl 3HAHUN N KOMNETeHUWR. Llenbto npoekTa

ABNISETCH CO34aHMe 1 pa3BuTmne LeHTpPoB npesocxonctea B CaHkT-MNeTepbypre
ana mmuposoro nunaepctea B R&D, cTuMynmpoBaHne MHHOBaLMOHHOMN
NeAaATeNIbHOCTU N pa3BUTUE IKOCUCTEMbI OJ151 KOMPOPTHOro (hoOpMUpoBaHUS
CTapTanos.

Tpek «[MpocTpaHcTBeHHOe pa3BuTune CaHkT-lMNeTepbyprckom arnomepaunm B
YCNIOBUAX HOBOIO TEXHOJIOMMYECKOro yknaga» cobpan npencrasmrtenen gusanHa,
ypbaHNUCTUKN, NPOPUSIbHBIX KOMUTETOB ropoa, CTpouTesien N, KOHEYHo,
yHuBepcuteToB. lNMpepctasutenem Cr6MY B aTom Tpeke ctana A.B. MA3YPEHKO,
LOoLUeHT Kadenpbl «Peksiama n cBs3Kn ¢ 06LeCcTBEHHOCTbo» 'yYMaHUTapHOro
MHCTUTYTa CMO6IY. Y4aCcTHUKKM TpeKa COWNCb BO MHeHUK, 4To CaHKT-MeTepbypr -
3TO ropof, KoTopbln pa3BmBaeT Tebs, a Tbl ero. Taknm obpasom,
MPOCTPaHCTBEHHOE pa3BUTME BO3SMOXXHO 4Yepes Npon3BoACTBO 1 pa3MelleHune
KannTasa ropofa: akageMn4yeckoro, KyJibTypHOro, MHHOBaLMOHHOI O,
MPOMbILIJIEHHOr0, (PMHAHCOBOIrO U T.4. B KayecTBe NpPOeKToB A1 NpubanxeHuns
obpa3sa byayuiero 611 NpensioxXHbl popMaThl, HanNpaB/eHHbIE HA BOBJeYEHME
CTENKXONOepoB B 06CyxaeHne npoeKToB pa3BmuTus, Hanpumep, «ObuwecTBeHHble
C/lyLlaHUA Ha COCTSA3aTesIbHON OCHOBE», KpoMe Toro, 6bian npennoXeHsbl
OOMOJIHEHUSA B HOPMATUBHO-MPaBOBble AOKYMEHTbI B HaCTW NPOEKTOB MNJIaHNPOBOK
npu y4aCcTUM CTENKXONOEPOB 1 B HaCTW OCHOBOMOJIarawLwero AOKyMeHTa - MacTep-
rnjaHa 3KOHOMMNYECKOro U rpafoCTPOUTEsIbHOr O NJaHNPOBaHUA.



Mo pe3ynbTaTam paboThl Tpeka «byayliee pbIHKOB NMMTaHUA N TOBapOB
noBCcefHEBHOro Cnpoca», B KOTOPOM npuHan y4actue [.A. TAPAHVH, oupekTop
TexHonapka «lonuTexHnyeckuin», 6ola1o cchopmynmposaHo sBuageHne byayuiero
CaHkT-lNMeTepbypra kak R&D obpa3oBaTesnibHOro LeHTpa B 061acTn BHegpeHNS
rnepenoBbiX TEXHONOMMN Ha NOTPEBUTENBLCKNX PbIHKAX, B TOM YMUCE B IMOXY
ANI>KNTanmsaunum n pasBuTuUSA NepcoHasibHbIX cCTaH4apToB noTpebneHuns. MpoekT
«CaHkT-MNeTepbyprckas npoaykToBas 6e30nacHOCTb» 3aHAN NepBoe MeCcTo cpeau
npoekToB «PopcanT-gaoTa - 2017». 3TO NepBbIN B MUPE NMEPCOHANNINUPOBAHHLIN
KOHTPOJIb Ka4yeCTBa NPOAYKTa CO CTOPOHbI NoTpebutena ¢ obpaTHOM CBA3bIO.
MpoekT npeanonaraeT fobpoBosbHOE y4yacTmne npomnssoanTtenen. Nocne
«PopcanT-gpaoTa» paboTa Hag NPOEKTOM He OCTaHaB/INBAETCH, N B AAHHbIN
MOMEHT BegeTcsa 0bCcy>XaeHne nepBoro aTarna ero peaansaynm COBMeCTHO C
rnpomsbliwneHHbIM napTHepoM OO0 «lanakTuka».






Tpek «KynbTypa. Megua. Typrusm» 06beanHNA pasinydHbiX 3KCNEPTOB -
npeacrtaBuTenen TYPUCTUYECKON MHOYCTPUN, XXYPHAJINCTOB, AesaTenen
NCKyccTBa, BusHecMeHOoB, NnpeacTaBnTeNen NpaBnTeIbCTBA N BbICLLUEN LLKOJIbI,
KOTopble A0/KHbI 661K BbipaboTaTb 06pa3 byayuiero, yaep>xuas banaHc mexay
6narom gnsa ropoxxkaH u gns Typuctos. 1o MHEHMIO yHaCTHUKOB Tpeka, MNeTepbypr
OOJIKEH CTaTb NPOCTPAHCTBOM, rae TexHonorum byayuwero 6yoyT HacbIWEHbI
rymaHuTapHbiMu ueHHocTamm (VR ¢ 4YenoBe4yeCckUM MLLOM) U HE MopoasaT
pa3pbiBOB, @ CaMO rOPOACKOE NMPOCTPaHCTBO ByaeT HacTpamBaTb Ha OTKPbITOE
obuieHune, ntobo3HaTENbHOCTL N TBOPYECTBO. Cpeamn NpoekToB, NpeacTaBieHHbIX
rpynnon, 6bian gBa, B KOTOPbIX NPUHSAAN y4acTue npeacrtaBuTenm
MonntexHmnyeckoro yHusepcuteta. M.FO. KOHOHOBA, npodeccop kKagenpsbl
«CnopTUBHbIE ANCUUMNNHBI» NHCTUTYTa (PU3NYECKON KySbTypbl, CNOpTa U
TypusMma (MOKCT), npeanoxxuna npoekT «CaHkT-MeTepbypr - MMpoBOn LLEHTP
yMHoro typusma» (Smart Tour-World HUB). H.B. HUKU®OPOBA, goueHT BbiCcLuen
LKOJIbl 0OLEeCTBEHHbIX HayK N'yMaHUTapHOro nHctuTyTa (FM), yyacTtBoBana B
noaroToBKe NpoeKTa Mo CO3L4AaHMI0 KPOCCKYJIbTYPHOM Kpay4COPCUHIOBON
nnatdgopmbl BE St.Petersburg, koTopas no3sosnna 66l OCYLLLECTBAATL HAaBUraL U0
Mo KyJIbTYPHOMY KOHTEHTY U MH(DPACTPYKTYpe B pexnme cBOOOAHOro0 BpEMEHMU, a
Tak>Xe rnojgpasymMeBaJsia HacblWeHe rnopTasa nHpopmMaLmmen o MeponpuATUSaX 1
obbekTax CaMUMU XUTENAMU U FTOCTSAMMN.

B rpynne «byayuiee KOMMYyHUKaLNA N CBA3N», B KOTOPOW NMpuHAN y4actme U.B.
FPOLUEB, 3amecTuTens gupeKkTopa TexHonapka «lMoamTexHn4eckmnm»,
nposoannncek obcyxaeHmsa ungpposoro obpasa ropoaa, ropoxxaH n busHeca.
CoBpeMeHHble cpeicCTBa KOMMYHUKaUUA N NOJyYEeHUS UHPOPMaL U U3 CaMbIX
pa3/INYHbIX UCTOYHUKOB (KaMep, CEHCOPOB, CouManbHbIX ceTen) obnapatoT
6onbWMM NOTEHUMANOM ANS CO34aHNSA e AUMHOro LM poBOro NpoCcTpaHCcTBa
ropona, KomopTHOro n 6esonacHoOro gas Bcex y4aCTHUKOB. Pe3ynbTaToM
paboTbl CTan NpoeKT-uHMUMaTmBa ¢ paboynm HaszBaHueMm “CityNet”. B 6amxxanwnx
njaHax rpynnbl - NpoBegeHne paboyen BCTpeUmn C uenbio popManmsaynm npoeKkTa
N npencrtaB/ieHNs nepen KJia4deBbiMN CTENKXOoNgepaMu. B rpynne y>ke cocTtoaT
npencTaBuTe I KpynHbIX KOMMepPYeCKnX CTPYKTYP, KOMNaHnn-pa3paboTymMkos
cneunasn3npoBaHHbIX PeLleHnin aaa oTpacauv, NpoguiibHbIX KOMUTETOB ropona 1
YHVUBEPCUTETOB.

Bcero no ntoram «®opcant-gpaoTa» bl 0406peHbl 22 NMPOEKTHbLIX NHULMATUBSI,
paboTa Hag KOTOPbIMK HE OrpaHNYMBaETCA AaTaMn NPOBEAEHUSA MEPOMPUATUS.
MNepBble pe3ynbTaTbl paboTbl OyayT NnpenctaBieHbl y>xe Ha NeTepbyprckom
MeXOYyHapO4HOM 3KOHOMUYEeCKOM hopyMe B 30He AreHTCTBa CTpaTernyeckmnx
MHMUMaTUB. B Nnepson NosioBUHE NIOHA 3anJlaHUPOBaHa BCTpeYa IMAEepPOB TPEKOB C
rybepHaTtopoMm CaHkT-lNeTepbypra IN.C. MOJITABYEHKO gns obcyxaeHus
NalibHenWero pa3sBnTuna NPOEeKTOB N BKJOYEeHNS nx B CTpaTeruto pa3sutua CaHKT-
MNeTepbypra.

O3HaKOMUTbCA C MeMopaHAYMOM YHaCTHMKOB NepBOro permoHanabHoro «®opcanT-
noTa - 2017» MOXXHO MO cchinke. Ecnm Bac 3anHTEepecoBasin TeMbl MPOEKTOB U
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