
Политех принял участие в конференции Российско-
Армянского университета по трансформации управления

 В Ереване прошла III Международная научно-практическая конференция
«Трансформация теории и практики управления в XXI веке», одним
из соорганизаторов которой выступил Санкт-Петербургский политехнический
университет Петра Великого. Преподаватели и студенты СПбПУ представили
научные исследования, модерировали тематические секции и участвовали
в молодёжном круглом столе. Кроме того, преподаватели Политеха провели
для студентов Российско-Армянского университета (РАУ) образовательную
игру и мастер-класс. 

 

 

 На конференции встретились учёные и эксперты из России, Армении,
Болгарии и других стран, чтобы обсудить современные вызовы в управлении,
цифровой трансформации экономики и развитии человеческого капитала. 

 Ректор РАУ Эдвард Сандоян, открывая пленарное заседание, отметил, что
распространение саморегулирования, коллективного принятия решений
и новых производственных моделей требует пересмотра традиционных
подходов к управлению. 
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 От СПбПУ участников приветствовали заместитель директора Института
промышленного менеджмента, экономики и торговли (ИПМЭиТ)
по международной деятельности Никита Лукашевич и директор Высшей
школы производственного менеджмента (ВШПМ) ИПМЭиТ Ольга Калинина. 

 Для нас Российско-Армянский университет — не просто зарубежный вуз-
партнёр, а коллектив единомышленников и настоящих друзей, с которыми
нас связывают многолетние профессиональные и человеческие отношения.
Мы высоко ценим сложившееся сотрудничество и ту атмосферу открытости
и взаимного доверия, которая сопровождает наши совместные инициативы.
Особенно важно, что взаимодействие не ограничивается участием
в конференциях: оно охватывает научные исследования, академическую
мобильность, образовательные мероприятия и вовлечение студентов
в международную научную деятельность. Уверен, что накопленный опыт
и общие профессиональные интересы позволят нам продолжить развитие
этого партнёрства, — подчеркнул Никита Лукашевич. 

 

 

 Научная программа включала три секции: по теории современного
менеджмента, управлению бизнес-процессами и публичными системами,
а также цифровой трансформации и применению искусственного
интеллекта. Участники обсудили влияние технологий на организационные
структуры, человеческий капитал и принятие управленческих решений. 

 Преподаватели Политеха выступили не только докладчиками,



но и модераторами научных дискуссий. Ольга Калинина совместно
с заведующей кафедрой экономики инноваций МГУ имени М. В. Ломоносова
Маргаритой Шаховой модерировала секцию, посвящённую теоретическим
и концептуальным направлениям современного управления. Доцент ВШПМ
Наталья Алексеева вместе с коллегой из РАУ Карине Бабаян модерировала
секцию по цифровой трансформации. 

 На конференции преподаватели ВШПМ представили результаты
собственных исследований. Никита Лукашевич рассмотрел вопросы
человеческого достоинства и человекоцентричности организаций, Тимофей
Дудников презентовал модель управления организационными конфликтами,
а Антон Шабан исследовал сегментацию рынка компонентов силовой
электроники. 

 Доцент Высшей школы сервиса и торговли Алекс Краснов выступил
сомодератором секции «Современные инструменты управления бизнес-
процессами и публичными системами» и прочёл доклад «Роль
нейромаркетинговых исследований в парадигме концепции маркетинга
влияния». 

 Секцию можно охарактеризовать как масштабную междисциплинарную
дискуссию, объединившую экспертизу из России, Армении и Туркменистана.
Работа была сфокусирована на поиске практических решений для повышения
эффективности управления на микро- и макроуровнях с акцентом
на цифровизацию, финансовую аналитику и институциональные
преобразования. Дискуссия была посвящена обмену опытом между научными
школами и практиками из разных стран по внедрению эффективных
инструментов управления в условиях меняющейся экономики, — отметил
Алекс Краснов. 

 Помимо участия в научной программе, доцент ВШСиТ провёл для студентов
направления «Туризм» РАУ мастер-класс «Определение потребительских
характеристик продукта с помощью модели Кано». 

 Впервые в программу конференции вошёл круглый стол «Молодёжный
взгляд на будущее управления». Студенты ВШПМ Вероника Ружечко,
Вероника Степанян, Владимир Анде и Артём Андросов представили
исследования эффективности высокотехнологичного производства, влияния
генеративного ИИ на профессиональные компетенции и брендинга
территорий. 

 



 

 Практическое направление сотрудничества СПбПУ и РАУ получило развитие
на Международном фестивале управления, организованном ВШПМ ИПМЭиТ
СПбПУ и кафедрой бизнеса и управления Института экономики и бизнеса РАУ.
На фестивале преподаватели ВШПМ Антон Шабан и Тимофей Дудников
провели деловую образовательную игру «Есть контракт!». Студенты
применили знания в области международного менеджмента, отработали
навыки переговоров и командного взаимодействия. По условиям игры
им предстояло учитывать интересы разных сторон, выстраивать
переговорную стратегию и находить взаимовыгодные решения в ситуациях,
приближённых к реальной деловой практике. 

 Конференция завершилась заседанием, на котором подвели итоги
двухдневной работы и обсудили перспективы развития науки и образования.
Модератором дискуссии выступил профессор Российско-Армянского
университета Арзик Суварян. Представители университетов обменялись
мнениями о том, как изменится система высшего образования в ближайшие
годы, какие компетенции будут востребованы у специалистов будущего
и каким образом необходимо адаптировать образовательные программы
к новым требованиям. 

 



 

 Особое внимание уделили переосмыслению традиционных методов
преподавания, поиску новых способов передачи знаний и подготовке
специалистов, способных эффективно работать в условиях технологических
и общественных изменений. Дискуссия позволила участникам не только
подвести итоги конференции, но и обозначить ключевые вопросы, которые
предстоит решать университетам при формировании новых подходов
к управленческому образованию. 
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