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HanpaBieHuio «Obmiee ynpasiaeHue» EBponelickoro Mucrutyra Peitn
/" OpdTt, pykoBoauTenb HaydyHoro mpoekra «llegaroruueckwuii
KOHCAJITHUHT B PEMECIEHHOM IIPOM3BOACTBE», PYKOBOJAUTEIL OTHAENA
«Opranu3auus M yIOpaBJI€eHHE IpoekTamu» B ¢upme "Peek",
KOHCYJIbTAaHT-MEHEDKEDP B MEXKIYHAPOIHBIX KOHCAITUHTOBBIX (hUpMax
«The Boston Consulting Group» u «PA Consulting Group», 4acTHbIH
OU3HEC-KOHCYJIbTAaHT IO KaJpaMm U pPa3BUTHUIO, KOYYep PYKOBOASIIHUX

KaJlpoB

npod., a-p Kpucrnana Hukonakl, TOKTOp 3KOHOMHYECKHX HayK,
npodeccop, CICLMAIUCT 10 YIOPABJIEHUIO IEPCOHAIIOM H
aJIMUHUCTPUPOBAHUIO, ¢baxynabTeT 5KOHOMHUKH U paBa
®pankypTCKOrO YHUBEpCUTETa INPUKIAAHBIX HAYK, JUPEKTOP
UHCTHUTYTa NPUKIAAHON 5KOHOMUKU DpankdypTckoro yHupepcurera
IPUKJIAJHBIX HAYyK, IpejceiaTeNb SK3aMEHAIIHOHHON KOMUCCHH 3eMJIH
I'eccen mo 0pUAMYECKUM M 3KOHOMUYECKUM CIIEHHAIBHOCTIM U IO
[elaroruke  3KOHOMMKHM, BKJIIOYas  TEJaroruky  SKOHOMHMKH,
3aMEeCTUTENb  IpeAcenarenas OK3aMEHAlHOHHBIX KOMHCCHH IO
CIIELIMATBHOCTH «YTpaBieHHe IIEPCOHAJIOM » (Master),
«I"'ocynapctBeHnHOe ynpasieHue» (Bachelor), «['ocymapcTBeHHOEe U

MyHHIUIIATBHOE yripaBieHue» (Bachelor)

npod., A-p AwnoB Ailijnap AiiparoBu4, aupekrop HMuHcturyra
HENPEePBIBHOTO oOpa3oBaHus, Npodeccop Kabeapsl IEHHBIX Oymar,
OupikeBOTO Aena u crpaxoBaHus MHcTUTyTa ynpaBieHUs, SKOHOMHKH
u  ¢unancoB  Kazanckoro  (IlpuBomxckoro)  ¢eaepaibHOTO
YHUBEPCUTETA, PYKOBOJIUTENb HAy4YHOH mmKOIbl «/HHOBaIlHOHHbIE
npeoOpa3oBaHus (PUHAHCOBBIX PBHIHKOBY», WIEH SKCIEPTHOTO COBETA
Munobprayku Poccuu no passurtuio JIIO B BricuIed IIKoje, WieH

PEAKOJUIETUN Hay4YHO-3KOHOMHYECKOTI'O XKypHalia «BecTHHK

CamI'VIIC»

ACGUIN



e Mymumos Cepreii BHKTOpOBHMY, 3aMeCTHUTENs TE€HEPAIHLHOTO
aupekTopa mo 3xkoHomuke u punancam OKII «/Iupexums KoMIuiekca
3alUTHBIX coopyxeHud r. Cankr-lIletepOypra MmuHHCTEpCTBA

CTPOHUTECILCTBA U XUJIHITHO-KOMMYHAQJIBHOT O xo3siictBa PO»

e PyuneBa AnumHa CepreeBHa, acnupaHTka 3 roma oOydeHHs IO
cnenuanbHocTH 080005 «DOkoHOMHKa M ynpaBlIeHHE HApOIHBIM
Xo3sicTBOM» (110 oTpacisM) Beicimedl mkonasl MeHemxMeHnTa CaHKT-

[TeTepOyprckoro rocyaapcTBEHHOTO YHUBEPCHUTETA

C 20 no 22 oktsa6ps 2015 r. skcmepTHO# Tpymmoii Oblia mIpoBeaeHa
Ipoleaypa BHEIIHEH oleHKH oOpa3oBaTensHOH nporpaMMbl. OTYeT rpynnsl
9KCHepToB ObU1 nIpedoctaBieH BY3y mis cornacoBaHWs W BBIpaKEHHS
MHeHHA. B uTore ot4yeT skcnepToB BMecTe ¢ 0T3bIBOM BY3a 6butn epenaHsl
OTBETCTBEHHOMY 3KCIIEPTHOMY KOMHTETY Ul JanbHekIIel mpoBepKH.

Ha ocHoBaHMM oT4yeTa 3KcnepToB, oTBeTa Kosuiermd BY3a u ortdera
JKCIEPTHOTO KOMHTETa akkpeauTtanuoHHas KomuccHus ACQUIN Ha
3aceqanuu 31 maprta 2016 r. npuHsa cieayromuiee peleHue:

Oopa3soBaTteabHas obpa3zoBaTeabHasi nporpamMma PazButue
MEXIYHAPOAHOTro OU3Heca mo HanpaBjieHH «MeHexkmMeHT» (Marucrtp)
AKKPEJAUTYHTCS BriepBhie 0e3 00513aTe/IbCTB.

AKKpeauranus aeiicreureabHa 1no 30 cenradps 2021 roaa.

B nensx nanpHeHINEro yCOBEpIIEHCTBOBAHUS 00pa3oBaTEIbHON HMpOrpaMMbl
PEKOMEHYETCH:

o B mensx »ddexTHBHOrO M KAUECTBEHHOIO  YIpPaBJICHHS
o0pa3oBaTeIbHBIM [IPOLIECCOM, PYKOBOJACTBY NPOTpaMMbl HEOOXOIHM
INOCTOSIHHBIE MOHHTOPMHI 1enelti u  3azay  oOpa3oBaTenbHOH
IPOrpaMMBbl, B YaCTHOCTH, AODKHBI OBITH OIIpe/iesieHbl YETKUE LIeTH, C
KOTOPBIMH OBl OBbLITH OBl B3aMMOCBS3aHbl MEPOIIPUATHS 10 PEATH3ALIHA
CTpaTETHH Pa3BUTHSA By3a, aHAIKU3 OIIPOCOB/aHKETHUPOBAHHUS CTYJICHTOB
u pabortonmareneil (c LEIBIO INOCTOSHHOTO M CHCTEMATHYECKOTO
yJdydlleHus Ipolecca o0y4YeHHs] M TPYAOYCTPOHCTBA BBIITYCKHHUKOB)
IUTS NaNBHEHIIET0 COBEPIIEHCTBOBAHUH NPOIPaMMBI.

ACQGUIN



B nensx obecnedyeHus mpo3padyHOCTH M AOCTYIIHOCTH B IIOHUMaHUH
neneu oOpa3oBareIbHOM IIpOrpaMMBbI IS BHYTPEHHUX
(paboTomaTeneit) UM BHEMIHUX  IOJb30BaTejedl  (CTYIEHTOB,
mpernojaBaTeneil) peKoOMeHayeTcsl JaTh YeTKyI0 UX (pOpMYyITHUPOBKY U
IPUBECTH B COOTBeTCTBHE C ompenaeicHHbIMU 1o OIl mpaktuko-
OpUEHTHUPOBAHHBIMU KOMIIETEHIIUSAMHU OyIyIIUX BBITYCKHHUKOB.

B nmensx nomynspuzanyvy JaHHOH NporpaMMbl Ha MEXIYyHapOIHOM
o0pa3oBaTeNbHOM  pBIHKE W IIPUBJIECYEHHS  IOTEHUIUAIbHBIX
aOUTYpHEHTOB, pEKOMEHIyeTcs Mmupe Hcnonas3oBatb CMU u
HHTepHET-pecypChl, B TOM YHCIIE HA CAWTE Y HUBEPCHUTETA.

B mensx noBBIIEHHS KauecTBa OO0ydeHHS [0 Iporpamme,
PEKOMEHIIYETCS YBEJIHYUTHL IPO3payHOCTh M IIOBBICUTH KadeCTBO
[JIaHUPOBAHUSA OXHUJAEMBIX pe3yJIbTaTOB O0Oy4YeHHS B TeueHHE
ceMecTpa Kak y ce0s B By3e, TaK U 3a pyOexoM.

B mensax yBenWuyeHHs KONHWYECTBA HAYYHBIX HCCIEJOBAHHUM 10
nporpaMme, peKoMeHAyeTcs pa3padoTaTb MEXaHHU3MBI IIPHUBJICYCHHSA
CTyICHTOB K HaydHbIM ¥  [PUKJIAAHBIM  HCCIECIOBAHHAM,
OCYIIECTBJISIEMBIM IIPENIOAABATENSAMH [IPOrPaMMEI C IIPEAOCTABICHHEM
pe3ybpTaToB uccienoBanuit (moaroroska crareit PUHLI, Scopus).

B mensx mOBBINEHHS KadecTBa 0Opa30BaTeIbHOTO —IIpoliecca,
HeoOXoauMo cpopMUpOBaTh Oosiee MpO3payvHble KPUTEPHH OTOOpa
IpernojaBarelieif Ha NporpaMMy Kak Ul 3apyOeXHBIX, Tak H Ui
POCCHIICKHMX IpernojaBaresei, a Takke COoCOOCTBOBATH IOTYUYEHUIO
cTeneHel mpernogaBaTeIbcKUM COCTaBOM.

B mensx moBbImIeHHs KBanUUMKAOMH M NpodeccHOHAIBbHOM
[EPENIOITOTOBKH  TPO(eCcCOPCKO-IIPENoaaBaTeIbcKOro  COCTaBa,
HEOO0X0IMMO CHCTEMATHU3UPOBATh Iporecc IIOBBIIECHHUS
KBanmupHUKaUK JUIs IpenojaBaTenelf, Hampumep, paszpaboTarb
KOHKPETHBIH [UTaH WK IPOrpaMMy 3TOH paboThL.
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o B nmemax yBenuyeHUs JOCTYHHOCTH OOY4YeHHS CTYJIEHTOB IIO
nporpaMMme, HeoOXOIUMO O00ECNEeYUTh peaNU3alHi0 3asBICHHBIX
YCIOBHUM U1 MHK/IIO3UBHOIO  00pa3oBaHHUs IO  JaHHOM
obpazoBaTelbHOM IporpaMMe H  YBEIMYMTh BpeMs  paboThI
oubmorekn s obecneueHuss Ooiee 3 ¢ekTHBHONW  pabOTHI
CTYZIEHTOB C KHUXHBIM (POHIOM OHOIHOTEKH.

0 B memsx coBeplIEeHCTBOBAaHUS CHCTEMBl MEHEIKMEHTA KaydecTBa,
JIOJIXKHBI OBITH ONPENENIEHbl YETKUE IS, C KOTOPBIMU OBl ObLIH OBI
B3aUMOCBSI3aHBl MEPONPUATHS 110 aHATH3Y OINPOCOB/aHKETHPOBAHHS.
Heob6xogumo BHenpuTe MexaHu3Mm cOopa, aHalu3a pe3yJIbTaToB
OIIPOCOB/aHKETHUPOBAHUS M OOECHEYHTh HX B3aUMOCBSA3b C IEJBIO
IIOCTOSIHHOT'O COBEPIICHCTBOBaHUS 00yueHus. By3 nomkeH npomucarhb
KaK pe3yJbTaTbl BHYTPUBY30BCKOIf CHCTEMBI TapaHTHH KadyecTBa
(pe3ynpTaThl ONPOCOB/aHKETUPOBAHHS, AHATU3 Y4YeOHOH HaArpys3kKu
CTYZCHTOB, Pe3yJbTATUBHOCTh OOYUEHUS U aHAIHM3 TPYIOyCTpoicTBa
BBINYCKHUKOB) YUUTBHIBAIOTCS Ul JaJIbHEHINIETO COBEPIICHCTBOBAHUH
nporpaMMmbl. C nenbio oOecrieyeHHs HPO3PAaYHOCTH PEKOMEHIYETCS
JOKYMEHTAIIbHO 0(OPMUTH TaHHBIE MEXAHU3MBI.

o Crenyer pa3memars Oonblie HHGOpPMAIUK B MyOJHYHOM JIOCTYIIE IO
Ipeno/iaBaTeisiM, MOTCHIHAIBHBIM H pealbHBIM pPabOTOAATENSIM, O
JOCTIKEHUsSIX  oOpa3oBaTeNbHOH  NporpaMMbl W CTYACHTOB,
oOyuaromuxcs Ha Hei.

o B mensx pacmvpeHus KOHTHHIEHTa MpenojaBareneii, peKOMeHIyeTCs
IPOBOAMTL OoJiee AaKTUBHYIO M CHCTEMATHYECKyIO paboTy 1o
MapKETUHTOBOMY IMPOABHKEHHUIO IMPOTPaMMBI CPEJIM MOTEHIIMATBLHBIX
nopenojaBaresieif ¢ HUCHOJIb30BaHUEM pa3IMYHBIX MAapKETHHIOBBIX
HHCTPYMEHTOB.

o B mnensx obecnevenus 3¢ (HeKTHBHOCTH aKaeMHUYECKOW MOOMILHOCTH
CTYIEHTOB M YBEIMYEHUS [PUBJIEKATEIBHOCTH MPOTPaMMBI JUIS
NOTEHIMANBHBIX ~ a0UTYpHEHTOB,  IpeajlaraeTcs  NepedTH K
LEJIOYUCIIEHHOMY JENEHUIO KPEAUTOB 10 U3y4YaeMbIM JTHCIIMILIHHAM.



Pexomennanmu HOCAT HeoOs3aTeNbHBIR Ul UCIOMHEHUS XapakTep, HO HX
BHEJpEHUE IIpU JaJbHEHINEM YyCOBEPIIEHCTBOBAHUM 00Opa30BaTEIbHBIX
nporpaMmMm  nposepsietcsi AreHTctBoM  ACQUIN  nmpum  moBTOpHO#M
aKKpeIUTaIlUH.

06 akkpeauTanuu 06pa3oBaTebLHON MPOrPaMMBI BBIJIAETCS CBUIETENBCTBO CO
3HakoM kauectBa ACQUIN.

Ot wumenn wHamero MWHcTUTyTa aKKpeauTamud, cepTUQUKAIMH |
obecnieyenus kadectBa ACQUIN 6naromapio Bac 3a okasaHHOe JOBepHe u
XOpollee cOTPYIHUYECTBO U XkKeyalo Bam OoybIIuX ycrieXoB B MPOABHKEHUH
00pa3zoBaTebHOM NPOTrpaMMEL.

C HAaWJIYYITUMHU ITOXKCIIaHUAMH,

IIpencenatens AKKpeaAUTaITMOHHON KOMUCCUHI

Hpﬂnomeﬂne: CBHIETENLCTBO 00 aKKpeauTalunu

ACQGUIN



ACQUIN e.V. - Brandenburger StraBe 2 - 95448 Bayreuth

Herrn Professor

Andrej I. Rudskoy

Rektor der St.-Petersburg Polytechnischen
Universitat namens Peter der GroB3e
Polytechnischer StraBe 29

195251 St.-Petersburg

Russland

Tel: +49 (0) 921 530390 -84
Email: soroka@acquin.org

Bayreuth, 20. April 2016

Akkreditierungsverfahren an der St.-Petersburg Polytechnischen Uni-
versitat namens Peter der GroBe: Management (Master):
Beschlussfassung

Sehr geehrter Herr Professor Rudskoy,

die St.-Petersburg Polytechnische Universitat namens Peter der GroBe schloss
am 29. Oktober 2014 einen Vertrag mit ACQUIN und NCPA zur gemeinsamen
Akkreditierung des Studiengangs ,,Management” (Master).

Nach Eingang der Selbstdokumentationsunterlagen wurde von ACQUIN eine
Gutachtergruppe bestellt, die sich wie folgt zusammensetzte:

Professor Dr. Jutta Franke

Handelsmanagement und Unternehmensfuhrung, Studiengangleitung Gene-
ral Management berufsbegleitend, Europaische Fachhochschule Rhein / Erft
GmbH; Leitung des Forschungsprojektes ,Padagogische Beratung im Hand-
werk"; Bereichsleiterin Organisation / Projektmanagement bei Peek; Beraterin
/ Managerin in den internationalen Beratungsunternehmen , The Boston Con-
sulting Group” und ,,PA Consulting Group”; selbstandige Unternehmensbera-
terin fur Personal und Organisationsentwicklung; Coach von Fihrungskraften,
Deutschland

Professor Dr. Christiana Nicolai

Personalmanagement und Organisation, Frankfurt University of Applied Sci-
ences, Fachbereich Wirtschaft und Recht - Business and Law; Direktorin des
Instituts fur angewandte Wirtschaftswissenschaften der Frankfurt University of
Applied Sciences; Vorsitzende des Prifungsausschusses fir Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften einschl. Wirtschaftspadagogik des Landes Hessen; Stell-
vertretende Vorsitzende der Prifungsausschusse fur die Studiengange Lea-
dership (Master), Public Management (Bachelor) und Public Administration
(Bachelor) , Deutschland

ACCUIN
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Qualitatssicherungs-
Institut

ACQUIN e.V.

Brandenburger StraBe 2
95448 Bayreuth

Fon +49 (0)921/530390-50
Fax +49(0)921/530390-51
sekr@acquin.org
www.acquin.org

VORSTANDSVORSITZENDER
Prof. Dr.-Ing. Gerd Zimmermann

GESCHAFTSFUHRER
Thomas Reil

BANKVERBINDUNG
Commerzbank Bayreuth
MaximilianstraBe 38
95444 Bayreuth

IBAN DEO8 7734 0076 0151 8406 00

BIC (S.W.L.ET.-Code) COBADEFF
USt-IdNr. DE 229145966

Vereinsregister 1323,
Amtsgericht Bayreuth


mailto:soroka@acquin.org
mailto:sekr@acquin.org

Professor Dr. Ajdar Ajupov

Leiter des Instituts fur lebenslange Weiterbildung, Professur am Lehrstuhl fur
Wertpapiere, Borsenwesen und Versicherung am Institut fur Verwaltung,
Wirtschaft und Finanzen der Kazaner Foderalen Privolzhskij Universitat; Leiter
der wissenschaftlichen Schule , Innovativer Wandel der Finanzmarkte”; Mit-
glied des Expertenrates fur berufliche Weiterbildung im Hochschulbereich
beim Bildungsministerium der Russischen Foderation; Mitglied der Redaktion
von der wirtschaftswissenschaftlichen Zeitschrift «Review der Samarer Staatli-
chen Universitat des Verkehrswesens», Russland

Sergej Mulischov

stellvertretender Geschaftsfihrer fur Wirtschaft und Finanzen des Foderalen
staatlichen Amtes ,Direktion der Schutzanlageneinrichtungen in St.-
Petersburg beim Ministerium fur Bau-, Wohnungs- und Kommunalwirtschaft
der Russischen Foderation”, Russland

Alina Rutschjewa

PhD-Studentin des 5. Semesters, Fachrichtung ,Betriebswirtschafts- und
Volkswirtschaftslehre (nach Branchen)” der Managementhochschule an der
Staatlichen Universitat zu St.-Petersburg, Russland

Am 20. sowie 22. Oktober 2015 fuhrte die Gutachtergruppe vor Ort ein Peer
Review durch und verfasste einen Bericht, welcher der Hochschule und dem
bei ACQUIN zustandigen Fachausschuss zur Stellungnahme ubermittelt wur-
de.

Auf Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und
der Stellungnahme des Fachausschusses hat die Akkreditierungskommission
von ACQUIN auf ihrer Sitzung am 31. Marz 2016 nach eingehender Beratung
folgenden Beschluss gefasst:

Der Masterstudiengang ,Management” (Master) wird ohne Auflage
erstmalig akkreditiert.

Die Akkreditierung gilt bis 30. September 2021.

Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms werden folgende Empfeh-
lungen ausgesprochen:

e In order to enhance the effectiveness and quality of managing the ed-
ucational process it is recommended to conduct continuous monitor-
ing of the Programme’s goals, specifically, — define clear objectives re-
lated to the activities of the HEI's on the development strategy, analy-
sis of students’ and employers’ surveys (with the objective of continu-
ous improvement of training and analysis of students’ employability)
for further improvement of the Programme.

e In order to provide transparency of the Programme’s goals for external
(employers) and internal (students, teachers) users, it is recommended
to clearly formulate and correlate them with practice-oriented compe-
tencies.



In order to enhance informing school leavers and popularize the Pro-
gramme the Peer Group recommends using mass media and Internet
resources, specifically, the University's web-site.

In order to improve the quality of training the Peer Group recom-
mends enhancing transparency and improve the quality of planning
the expected learning outcomes during the semester in the HEl and
abroad (for in-coming and out-going students; for host and home
Universities).

It is recommended to develop mechanisms for active involvement of
students in fundamental and applied research conducted by the Pro-
gramme’s teachers, and subsequent presenting the results (publication
of articles listed in the Russian Science Citation Index, Scopus).

It is recommended to develop more transparent selection criteria for
the Programme’s Russian and foreign teachers. To establish useful
support mechanisms for staff development the process of acquiring
scientific degrees by the teaching staff should be improved.

It is necessary to improve the process of further training for teachers,
for example — work out a plan or a programme of further education
and training (the process of further training is in operation, but it lacks
consistency).

It is recommended to provide the implementation of declared condi-
tions for inclusive education.

It is recommended to extend the library’s working hours, in order to
improve the efficiency of students’ work with the library stock.

In order to enhance the quality management system it is recommend-
ed to define clear goals, which regulate the activity on the analysis of
survey/questionnaire results. It is necessary to implement a mechanism
for collecting and analysis of survey/questionnaire results, and provide
their interrelation with the purpose of continuous improving the train-
ing quality. It is recommended to describe transparently the internal
quality management mechanisms.

More information about the teachers, potential and current employ-
ers, achievements of the programme and its students should be pub-
licly available to all stakeholders.

For attracting more teachers to the Programme it is advisable to carry
out active and systematic work in marketing advancement of the Pro-
gramme among potential teachers with the use of various marketing
tools.

The Peer Group suggests using whole numbers when allocating credits
in the Programme’s disciplines in order to facilitate effective academic
mobility of students.



Uber die Akkreditierung des Studiengangs wird eine Urkunde mit dem Siegel
von ACQUIN ausgestellt und in der Anlage beigeflgt.

Im Namen von ACQUIN bedanke ich mich fur Ihr Vertrauen und die gute Zu-
sammenarbeit und winsche Ihnen fur den Studiengang viel Erfolg.

Mit freundlichen GriBen

prof. Dhng. Gerd Zimmermann
Vorsitzender der Akkreditierungskommission

Anlage: Akkreditierungsurkunde
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ACCREDITATION, CERTIFICATION AND
QUALITY ASSURANCE INSTITUTE

ACQUIN

THE SEAL OF APPROVAL

FOR THE STUDY PROGRAMME

INTERNATIONAL BUSINESS DEVELOPMENT
FOR THE SPECIALTY "M ANAGEMENT"
- MASTER OF ARTS -

AT THE UNIVERSITY OF PETER THE GREAT ST. PETERSBURG
POLYTECHNIC UNIVERSITY

THE ACCREDITATION IS VALID UNTIL SEPTEMBER 30™, 2021.
BAYREUTH, MARCH 31°T 2016

PROF. DR.-ING GERD ZIMMERMANN
CHAIRMAN OF THE BCARD



